PCCA -

mul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Managementul proiectelor

- Set de instrumente de managementul proiectelor de la initiere la
finalizare -

CAF (Comun Assesment Framework) Cadrul comun de evaluare)

Prezentator: Tamas Vikar senior trainer
CONSACT Quality Development and Management Consulting Ltd.
www.consact.com

»Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programului
Operational Capacitate Administrativa 2014-2020”
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Scopul instruirii

Transmiterea de cunostinte metodologice ale
proiectului - utilizabile in activitatea cotidiana,
constientizand si extinzand practica si
setul de instrumente aplicabile.
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CONSOLIDAREA ABORDARII PROIECTULUI




™ Sugestii... pentru o mai buna cooperare

> Aici si acum

»Managementul timpului

» Utilizarea dispozitivelor mobile
>Intrebari - INTERACTIUNE!

»Respectarea opiniilor paralele %l%

>Confidentialitate

»Cu cat dau mai mult, cu atat primesc mai mai.




Principalele teme ale
Instruiril

Definitiile proiectelor - notiuni de baza
Initierea proiectului - Partile interesate
Planificarea proiectului - Sistem tinta, proiectare mesh
Monitorizarea controlului proiectului;
Executia proiectului - Finalizarea proiectului
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Modalitati de solutionare
a problemelor

Punerea in aplicare a unei strategii

Activitati normale de Dezvoltare individuala,
intretinere modificarea activitatilor

. . o Activitate
Sarcini organizationale : . o
o Proiect/Program asemanatoar
de rutina . :
) e proiectului

ORGANIZATIE FUNCTIONALA PROIECT/PROGRAM ECHIPA




- orof
rolect

Un efort limitat in timp pentru a crea un produs, un serviciu sau un
rezultat unic.

Instrumentul de implementare a O Aveli o cerintd specifica de cheltuieli

Q

strategiei organizationale Q Organizatie temporaré de rezolvare
Q Depéageste cadrul tipic de functionare
Q
Q

a sarcinilor

d Este necesare functionarea mai
multor unitati organizationale

al organizatiei
Scop specific, cerinte si realizari
Limitat in timp

Managementul
proiectului

Utilizarea cunostintelor, capacitatilor, instrumentelor si tehnicilor in
implementare pentru a indeplini cerintele proiectului.
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- Succesul proiectului

Succesul managementului de proiect sau succesul
proiectului?
Una sau ambele?

KODAK Advanti
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- Intelegerea succesului

Scop, domeniu Scop, domeniu
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"MOdeIUI," PM standard actual
cascadei




™ Continutul grupurilor de procese de
proiect
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™ Organizarea proiectului

Nivelul de executie

PIB, PFB

Nivel strategic

Management

Nivelul
operational

Nivelul de executie

Nivelul de executie




Zone functionale

Organizarea integrata a proiectulul

Client, proprietar bugetar

!

Comitetul de monitorizare a proiectelor/Supervizorul
de proiect 1

————— Manager de
proiect
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- Exemplu de proiect: Renovarea locului
de joaca

Punct de plecare: Proiectul de Responsabilitate Sociala
- Lantul de magazine XY - pentru a creste gradul de
constientizare sociala renoveaza locurile de joaca din
judet,

-personalul companiei pregateste si organizeaza
proiectul, locurile de joaca trebuie sa fie conforme cu
normele UE pana la 31 decembrie 2022,

-comodant: directorul general,

-trebuie realizat un film de 3 minute in care
personalul se oferia voluntar si cu entuziasm
sa participe la renovare.



Stakeholder - parti interesate -
analiza

Explorarea mediului proiectului,
rafinarea nevoilor si asteptarilor
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Aspecte generale ale planificarii
proiectelor
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I™_ Structura de Defalcare a Activitatilor (MLS)

[Riscurile ]-




=, Pianificarea resurselor si a timpilor de
realizare

O Activitate - care urmeaza sa fie desfasurata,
O Resurse: forta de munca, echipamente, materiale, alte costuri,
O Definirea timpului de realizare

O Desemnarea unei persoane responsabile (responsabila cu
punerea in aplicare)

DENUMIREA ACTIVITATII

Responsabil TIMP DE REALIZARE
RESURSE Activitati pg\)/:nnve MLS




Planificarea retelel,
intocmirea programului

Definirea relatiilor logice,
stabilirea conexiunilo dintre
activitafi

=

Estimarea resurselor -

Estimarea timpilor de
realizare

Fixarea jaloanelor si a :
punctelor de decizie




‘DIanificarea managementului riscurilor si a
oportunitatilor




U 000D 0000 D0

Continutul planului de gestionare a
riscurilor

Metodologie

Roluri si responsabilitati

Buget

Calendar

Categorii de riscuri

Definirea probabilitatilor si efectelor
Matricea efect - probabilitate

Tipuri de formulare de raportare
Trasabilitate




EFECT

Matricea probabilitate - efect

Mare

Medie

Mic
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- Comunicarea proiectului

Pozitii, niveluri, cai
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™. Procesul de evaluare a proiectului

1. Analiza rezultatelor profesionale realizate
— obiective fixe, criterii de succes si
— continutul imputernicirii.
2. Evaluarea procesului proiectului
— respectarea cadrului de cheltuieli si de efort;
— evaluarea calitatii planificarii
3. Analiza cooperarii
— Tn cadrul echipei si
— in afara (unitati organizationale, utilizatori)
— eficacitatea masurilor / functionarii
4. Evaluarea factorilor si problemelor de influenta
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™ Erori tipice de proiect




™. Erori tipice

La initierea proiectului,
— nu porneste de la o necessitate reala

— sunt omise nevoile importante ale partilor
interesate

— nu se alege cea mai buna solutie

— Obiectivele sunt prea generale

— Rezultatul nu este masurabill

— Durata proiectului nu este determinat

— Obiectivele si mijloacele sunt amestecate




Erori tipice

La planificarea proiectului
— nu se infiinteaza echipa de proiect
— nu sunt clare rolurile (cine ce face?)
— planificarea nu este efectuata de o echipa
— planul este nerealist sau elaborate grobian
— nu se face analiza de risc

— comunicare nu este planificata




™ Erori tipice

La implementare,
— nu se utilizeaza planul

— gestionarea problemelor in loc de
gestionarea riscurilor

— deficiente ale sistemului de raportare

— presiunea timpului & Conflicte

— In loc de a gasii solutii se cauta vonovati

— Lipsa sau Manager de proiect incompetent
— comunicare defectuoasa




Erori tipice

La finalizare

— nu are loc

— este realizat formal

— lipsa formularii a ce era de invatat




Mult noroc la punerea in aplicare!
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